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I. SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

AB ,,Druskininky $ilumos tinklai“ (toliau — Bendrove) isteigta vykdant 1997 m. balandzio
8 d. Lietuvos Respublikos specialios paskirties akcinés bendroves ,,Lietuvos energija“ reorganizavimo bei
Silumos dkio ir jo valdymo perdavimo savivaldybeéms istatyma Nr. VIII-182 ir specialios paskirties
akcinés bendrovés ,Lietuvos energija“ reorganizavimo projekta, patvirtinta 1997 m. birzelio 27 d.
visuotinio akcininky susirinkimo nutarimu.

Bendroves jstatinis kapitalas yra 1772332,10 eury. [statinis kapitalas padalintas j 873070
paprastasias vardines akcijas, kurios nominali vert¢ — 2,03 eury. Pagrindiniam akcininkui, Druskininky
savivaldybés tarybai priklauso 852498 akcijos, t.y. 97,64%, likusios 20572 akcijos (2,36%) yra privataus
kapitalo (22 smulkieji akcininkai). Visos akcijos yra pilnai apmokétos.

Auksciausias Bendroves valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas. Bendroves
veikla reglamentuojama visuotinio akcininky susirinkimo, jvykusio 2008 m. lapkricio 28 d., patvirtintais
jstatais, Akciniy bendroviy istatymu ir kitais bendroviy veiklg reglamentuojanciais teisiniais dokumentais.

Kolegialus bendrovés valdymo organas - valdyba.

Bendrovéje dirba du darbuotojai — direktorius ir vyriausioji buhaltere.
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II SKYRIUS
BENDROVES APLINKOS ANALIZE

Silumos kis yra vienas reik$mingiausiy Lietuvos Gkio sektoriy ir kartu su kiton:1is
energetikos sritimis svarbus ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui. Sis
sektorius ypa¢ svarbus visuomenei, nes apie pusé gyventojy Sildo savo bistus centralizuotai tickiama
Siluma.

Su $ilumos dikio sektoriumi yra siejami ir Lietuvos strateginiai tikslai, uZtikrinantys pazangy
ir tvary 3alies augima. 2014-2020 mety Nacionalinés pazangos programoje jtvirtintas siekis fxitikrinti
Siuolaikiska, konkurencinga ir aplinka tausojancia Silumos dkio infrastruktra, kuri uZtikrinty kuo




palankesnj paslaugy kainos ir kokybés santykj Lietuvos gyventojams. 2012 m. Nacionalinéje energetinés
nepriklausomybés strategijoje pabréziama energetikos sektoriaus, kartu ir Silumos dkio, veiklos
efektyvumo didinimo svarba.

Silumos tiekimas yra vie$aji interesa atitinkanti paslauga, uz kurios tinkama organizavima
yra atsakingos savivaldybeés. Taip jos vykdo Vietos savivaldos jstatyme numatyta funkcija. Silumos dkio
valdyme dalyvauja Energetikos ministerija ir Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija, bet
pagrindinés funkcijos, uztikrinant tinkama ir gyventoju interesus atitinkantj Silumos tiekima, tenka
savivaldybéms.

Po 2003 mety AB .Druskininky Silumos tinklai“ finansiné padétis buvo labai bloga.
Isiskolinimai bankams sudaré 5,4 min. Lt, skolos tickéjams taip pat virsijo 5,4 min. Lt, tame tarpe 3,6 min.
Lt imone buvo skolinga mazuto tieke¢jams. Bankai nesutiko pratesti kredity grazinimo terminy. Kreditoriai
grasino ir bet kuriuo metu gal¢jo kreiptis | teismus. Tuomet biity arestuotos jmonés saskaitos, jos veikla
paralyzuota. Gamtinés dujos tuo metu miesto dar nebuvo pasiekusios. Buvo iskilusi reali grésmé
tolimesnei jmones veiklai bei vartotojy apripinimui Silumos energija. Savivaldybei kreditorius pavyko
nuraminti tik tuomet, kai jiems buvo pranesta, kad artimiausiu metu bus ieSkoma investuotojo.

Esant tokiai padéciai, Savivaldybe, kaip pagrindiné jmonés akcininké, ieSkodama priemoniy
kaip atgaivinti bendrove, buvo priversta ieskoti biidy kaip iSeiti i$ susidariusios situacijos, kaip pritraukti
investicijas | Druskininky Silumos tkj.

Buvo vykdomas vieSas konkursas. Konkurse dalyvavo 3 firmos. Po to, pagal nustatytas
konkurso salygas, Savivaldybe vedé derybas su naudingiausia pasitilyma pateikusia UAB ,,Litesko® dél
Druskininky savivaldybés Silumos ikio modernizavimo ir renovavimo sutarties salygy. 2003 m. spalio 16
d. su Sia imone buvo pasiradyta bendroves turto nuomos sutartis.

Parinkus nuomininka, 2003 m. spalio 16 d. tarp Druskininky savivaldybés ir uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Litesko” pasirasyta sutartis Nr. 018/196 ,,Dél Druskininky savivaldybés Silumos tkio
modernizavimo ir renovavimo” bei turto nuomos sutartis Nr. 2003-10-16-019/41 tarp AB ,,Druskininky
Silumos tinklai” ir UAB ,,Litesko” (toliau — Sutartis). Bendroves turtas 30-¢iai mety iSnuomotas uzdarajai
akcinei bendrovei ,,Litesko” naudoti pagal jo tiesioging paskirtj.

Po Sutarties pasirafymo UAB “Litesko” peréme bendroveés turétus ilgalaikius ir
trumpalaikius isipareigojimus, sutarties galiojimo laikotarpiu isipareigojo mokéti nuomos mokesti,
modernizuoti ir renovuoti Druskininky savivaldybés Silumos ki, ji tinkamai prizitréti, gaminti ir tiekti
Silumos energija vartotojams, o pasibaigus sutarties laikui — grazinti turta ne maZesnés vertes negu
iSsinuomojo. Pagal 3ig sutarti UAB ,Litesko | Druskininky savivaldybés Silumos 0kj isipareigojo
investuoti apie 6,7 min. Eur.

Be Druskininkuy, $iuo metu “UAB , Litesko® filialai yra dar Siuose miestuose:

- Alytuje;

- Marijampoléje;

- Vilkaviskyje;

- TelSiuose;

- Kelmgje;

- Birzuose

Nuomos pagrindais Lietuvoje Silumos tiekima dar vykdo UAB ,.E energija®, kurios filialai
yra:

- Akmenéje;

- Trakuose.




2017 m. Valstybeés auditas atliko audita bei pateiké ataskaita Nr. VA-P-30-2-5 ,Silumos iikio
nuoma savivaldybese®, kurioje pateiké iSvadas dél Silumos Gikio nuomos sutar¢iy vykdymo priezidros.
Pagrindinés iSvados yra Sios:

- Savivaldybés nesiima pakankamy priemoniy sutarties vykdymo metu, kad Silumos tkio
nuoma teikty didesn¢ nauda;

- Silumos kainy reguliavimo sistema yra detaliai reglamentuota, numatytos kainy nustatymo
procediiros ir taisyklés, kontrolés priemonés, nustatant kainas dalyvauja ir Valstybiné kainy ir energetikos
kontrolés komisija, ir savivaldybés, bet $i sistema neuztikrina Silumos kainy pagristumo, yra sudétinga ir
nepakankamai skatina savivaldybes ir Silumos tiekejus gerinti veiklos efektyvuma ir mazinti kainas

- Perimdamos i$ nuomininky Silumos tkio turta, savivaldybés neskiria pakankamai démesio
turto techninés buklés ir vertés nustatymui, nejsitikina vertés teisingumu, todé¢l nukencia savivaldybiy ir
vartotojy interesai.

Atkreiptinas démesys, kad Druskininky savivaldybéje, skirtingai negu Vilniaus, Alytaus ar
Traky, pazeidimy nenustatyta ir ji ataskaitoje neminima.

1T SKYRIUS
TURIMI ISTEKLIAI

Pagal 2016 m. gruodzio 31 d. balanso duomenis Bendroves turtas buvo 2059933 Eur., t. sk.:

- nematerialus turtas —192 Eur.;

- pastatai — 144563 Eur.;

- statiniai ir masinos — 1826812 Eur.;

- transporto priemoneés — 6929 Eur;

- ilgalaikis finansinis turtas — 8859 Eur.;

- trumpalaikis turtas 71629 Eur.;

- sukauptos pajamos ir ateinancio laikotarpio sanaudos — 267 Eur.

I$nuomoto turto verté nuomos metu buvo 1997,05 tuks. Eur.

Po 2003 m. spalio 16 d. sutarties tarp Druskininky savivaldybés ir uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Litesko” bei turto nuomos sutarties tarp AB ,,Druskininky Silumos tinklai” ir UAB ,,Litesko”
pasiralymo UAB ,Litesko” tapo vieninteliu 3ilumos gamintoju ir tiekéju iSsinuomotu turtu. UAB
“Litesko” isipareigojo sutarties galiojimo laikotarpiu mokéti nuomos mokesti, modernizuoti ir renovuoti
Druskininky savivaldybés Silumos ki, ji tinkamai priziGreti, gaminti ir tiekti Silumos energija
vartotojams.

Vadovaujantis LR Silumos tkio istatymu, visos Silumos tiekéjo investicijos turi bt
suderintos su savivaldybiy tarybomis. Planuojamas investicijas | Silumos 0kj nagrineja Druskininky
savivaldybés Silumos Gikio modernizavimo ir renovavimo sutartimi prisiimty isipareigojimy vykdymo
prieziGros komisija, o derina Druskininky savivaldybes taryba. Po to investicijos dar derinamos
Valstybingje kainy ir energetikos kontrolés komisijoje.

Turto nuomos sutartyje numatyta trys pagrindinés investicijy kryptys:

- katiliniy rekonstravimas;

- $ilumos trasy rekonstravimas;

- Silumos punkty modernizavimas.

Pagal bendra investicijy dydi UAB ,Litesko® filialas ,Druskininky Siluma“ Sutartyje
numatyta grafika vykdo. Per laikotarpj nuo sutarties pasiraSymo iki 2017 m. | Druskininky savivaldybes
Silumos tkj planuota investuoti 427624 tikst, Eur, o investuota 6729,1 takst. Eur, t.y. planuotos




investicijos virSytos 57,4 %. [vertinus biokuru kiirenamy vandens 3ildymo katily irengimo investicijas, i
Druskininky Silumos 0k investuota 10317,4 tiikst. Eur, su ES parama investuota 14662 tiikst. Eur.

IV SKYRIUS
KRYPTYS, KURIOMIS BENDROVE PLETOS SAVO VEIKLA

Bendrovéje dirba du darbuotojai. Pagrindiniai Bendrovés veiklos kryptys ir uzdaviniai yra:

- vykdyti 2003 m. spalio 16 d. sutarties, pasirasytos su UAB ,,Litesko®, salygu vykdyma bei
Sioje sutartyje numatyty nuomininko isipareigojimy kontrole,

- dalyvauti organizuojant Silumos tiekima Silumos vartotojams;

- dalyvauti nagrinéjant bei pateikti pasitlymus dél Silumos tiekéjo pateikty investicijy
suderinimo;

- dalyvauti nagrin¢jant bei pateikti pastabas ir siilymus del Silumos tiekéjo pateikty Silumos
kainy skai¢iavimuy;

- uztikrinti Bendrovés veiklos testinuma.

Naujy kryp¢iy vykdyti nenumatoma.

V SKYRIUS
FINANSINIAI ILGALAIKIAI IR TRUMPALAIKIAI TIKSLAI

Bendroves finansine perspektyva vertinama tradiciniais finansiniais rodikliais. Finansiniai
bendroves veiklos rezultatai bus pasiekti sékmingai jvykdzius IV skyriuje nurodytas veiklos kryptis.
Pagrindiniai Bendrovés numatyti finansiniai siekiai yra Sie:

- finansinis stabilumas trumpuoju ir ilguoju periodu;

- skaidri finansiné atskaitomybe;

- taupus Bendrovés istekliy naudojimas.

- pelningas Bendrovés darbas, taip siekiant sumazinti Bendroveés balanse apskaitoma
nepaskirstyta nuostoli, kuris 2016 m. gruodzio 31 d. sudare 640,4 tukst.

Pagrindines pajamas Bendrové gauna i$ Turto nuomos sutartyje Nr. 2003-10-16-019/41
numatyto nuomos mokescio, susidedancio i$ 4 daliy:

- Nuomos mokestis Nr. 1 — mokestis, skirtas bendrovés administracijos iSlaikymui;

- Nuomos mokestis Nr. 2 — [¢30s, skirtos kompensuoti bendrovés mokamiems Zemés nuomos
ir nekilnojamojo turto mokesciams;

- Nuomos mokestis Nr. 3 — [&Su, skirty bendrovés finansiniams jsipareigojimams pagal
ilgalaikes kreditavimo sutartis padengti bei skirtumo tarp bendrovés trumpalaikio turto ir jsipareigojimy
padengimui;

- Nuomos mokestis Nr. 4 — mokestis iSnuomoto turto nusidévejimui padengti. 2003 m. spalio
16 d. sutartimi Nr.018/196 numatyta, kad iSnuomoto turto nusidévejimas dengiamas atliktomis
investicijomis.

Planuojama, kad standartiniais metais $ios pajamos turéty sudaryti apie 330 tikst. Eur.

Be pajamy, gaunamy pagal Turto nuomos sutarties Nr. 2003-10-16-019/41 salygas,
Bendrové standartiniais metais planuoja gauti $ias pajamas:

- uz Vieéiany katilinés kamino ir patalpy nuoma;

- kitos pajamos.

Planuojama, kad standartiniais metais ios pajamos turéty sudaryti apie 10 tikst. Eur.




Bendros metinés pajamos turéty sudaryti apie 340 tukst. Eur.
Sioms pajamoms uzdirbti sanaudos standartiniais metais turéty sudaryti apie 300 tiikst. Eur.
Bus siekiama, kad per standartinius metus grynojo pelno biity gaunama apie 40 tuks. Eur.

VI SKYRIUS
NUMATOMI IR SIEKTINI FINANSINIAI RODIKLIAI, APSPRENDZIANTYS
IMONES VEIKLOS EFEKTYVUMA

Eil Rodiklio pavadinimas Mato vnt Standartiniai metai, tikst. Eur.
Nr.
1 Pardavimo pajamos tikst. Eur 340
2 Sanaudos tikst. Eur 300
3 Grynasis pelnas tukst. Eur 34
4 Pelnas pries apmokestinimg tokst. Eur 40
Grynasis pelningumas (pelno marza) (%) 10
Veiklos rentabilumas (%) (%) 12,9
Einamojo likvidumo koeficientas Koef. 0,42
Kritinio likvidumo koeficientas Koef. 0,38
VII SKYRIUS

NEFINANSINIAI ILGALAIKIAI IR TRUMPALAIKIAI TIKSLAI

Silumos tkis yra vienas reik§mingiausiy Lietuvos @kio sektoriy ir kartu su kitomis
energetikos sritimis svarbus ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui. Sis
sektorius ypa¢ svarbus visuomenei, nes apie pusé gyventoju Sildo savo biistus centralizuotai tiekiama
Siluma.

Su Silumos tikio sektoriumi yra siejami ir Lietuvos strateginiai tikslai, uztikrinantys pazangy
ir tvary 3alies augima. 20142020 mety Nacionalinés pazangos programoje tvirtintas siekis uZztikrinti
Siuolaikiska, konkurencinga ir aplinka tausojancia Silumos Ukio infrastruktiira, kuri uZtikrinty kuo
palankesni paslaugy kainos ir kokybés santyki Lietuvos gyventojams.

Silumos @kis nuolat atnaujinamas atliekant investicijas. Turto nuomos sutartyje numatyta
trys pagrindinés investicijy kryptys:

- katiliniy rekonstravimas;

- Silumos trasy rekonstravimas;

- Silumos punkty modernizavimas.

Pagrindiniai nefinansiniai ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai yra:

- siekti, kad buty laikomasi 2003 m. spalio 16 d. sutarties, pasiraSytos su UAB ,,Litesko®,
salygu vykdymo bei Sioje sutartyje numatyty nuomininko jsipareigojimu;

- siekti, kad Druskininky savivaldybés vartotojams biity nustatyta biitinosiomis sanaudomis
pagrista, sazininga Silumos energijos kaina;

- siekti, kad Druskininky savivaldybeés Silumos dkis biity pastoviai atnaujinamas,
igyvendinamos su Savivaldybés taryba suderintos investicijos




VIII SKYRIUS
RODIKLIAI, KURIAIS BUS MATUOJAMI SIEKTAMI TIKSLAI

1. Iki kiekvieny mety kovo 1 dienos iSnagrinéti bei jvertinti UAB , Litesko® filialo
»Druskininky Siluma® pateiktas investicijas | Silumos akj. Sidlyti derinti tik butinas, technologiskai,
ekonomiskai ir socialiai pagristas investicijas;

2. Iki kiekvieny mety kovo 1 dienos isnagrinéti UAB ,,Litesko* filialo ,,Druskininky Siluma®
igyvendinty investicijy | Silumos Ukj pagrindzian¢ius dokumentus. Sitlyti pritarti tik su Druskininky
savivaldybés taryba suderintoms, pagrindzianciais dokumentais jrodanciais, kad darbai atlikti prisilaikant
teisés akty reikalavimy, investicijoms;

3. I8nagrinéti ir teikti pasiilymus dél UAB ,,Litesko® filialo ,,Druskininky Siluma* teikiamy
Silumos kainos dedamyjy nustatymo. Sillyti nustatyti batinosiomis sanaudomis pagrista, saZininga
silumos energijos kaina;

4. Siekti, kad iSnuomotas turtas kiekvieny mety pabaigoje biity ne mazesnés vertés kaip
nuomos metu (2003 m), t.y 1997,05 tiks. Eur.

5. Siekti, kad per standartinius metus grynojo pelno blity gaunama apie 40 tiks. Eur.

IX SKYRIUS
STRATEGINIU PROJEKTU ITAKA ]MONES VERTEI, JU FINANSAVIMO SALTINIAI

Bendrové nenumato jgyvendinti strateginiy projekty.

X SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Bendrovés strategija nustatyta 2018 — 2020 metams. Pasibaigus Siam terminui turi buti
parengta nauja (iki sausio 31 d.). Strategija tvirtina Bendroves valdyba.




