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AB ,,DRUSKININKU SILUMOS TINKLAI* 2021-2024 METU
VEIKLOS STRATEGIJA



I. SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

AB ,,Druskininky Silumos tinklai* (toliau — Bendrov¢) isteigta vykdant 1997 m. balandZio
8 d. Lietuvos Respublikos specialios paskirties akcinés bendroves »Lietuvos energija“ reorganizavimo bei
Silumos tikio ir jo valdymo perdavimo savivaldybéms jstatymg Nr. VIII-182 ir specialios paskirties
akcinés bendrovés ,Lietuvos energija“ reorganizavimo projekta, patvirtinta 1997 m. birzelio 27 d.
visuotinio akeininky susirinkimo nutarimu.

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 1772332,10 eury. Istatinis kapitalas padalintas j 873070
paprastasias vardines akcijas, kurios nominali verte — 2,03 eury. Pagrindiniam akcininkui, Druskininky
savivaldybés tarybai priklauso 852498 akcijos, t.y. 97,64%, likusios 20572 akcijos (2,36%) yra privataus
kapitalo (22 smulkieji akcininkai). Visos akcijos yra pilnai apmokétos.

Auksciausias Bendrovés valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas. Bendrovés
veikla reglamentuojama visuotinio akcininky susirinkimo, ivykusio 2008 m. lapkrigio 28 d., patvirtintais
istatais, Akciniy bendroviy jstatymu ir kitais bendroviy veiklg reglamentuojanéiais teisiniais dokumentais.

Kolegialus bendrovés valdymo organas - valdyba. Pagal bendrovés istatus valdyba sudaroma
i$ 6 nariy 4 mety kadencijai. Visuotinis akcininky susirinkimas valdybg iSrinko 2019 m. lapkri¢io mén. (5
narius) ir gruodZio mén. (1 narj).

Bendrovéje dirba du darbuotojai — direktorius ir vyriausioji buhaltere.

VALDYMO STRUKTURA

Visuotinis akcininky susirinkimas

Valdyba

Direktorius

Vyriausiasis buhalteris

IT SKYRIUS
BENDROVES APLINKOS ANALIZE

Silumos iikis yra vienas reikSmingiausiy Lietuvos Ukio sektoriy ir kartu su kitomis
energetikos sritimis svarbus ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui. Sis
sektorius ypac svarbus visuomenei, nes apie pusé gyventojy $ildo savo biistus centralizuotai tiekiama
Siluma.



Su Silumos tikio sektoriumi yra siejami ir Lietuvos strateginiai tikslai, uZtikrinantys paZangy
ir tvary Salies augima.

2018 m. birzelio mén. Seimui patvirtinus Nacionaling energetinés nepriklausomybes
strategijg ir 2018 m. gruodZio meén. Vyriausybei pritarus Strategijos jgyvendinimo priemoniy planui,
numatytos naujos strateginés energetikos sektoriaus plétros kryptys ir ambicingi tikslai iki 2030 m.

Silumos tiekimas yra vieSgjj interesa atitinkanti paslauga, uZ kurios tinkamg orgamzaVlmq
yra atsakingos savivaldybeés. Taip jos vykdo Vietos savivaldos istatyme numatyta funkcija. Silumos dikio
valdyme dalyvauja Energetikos ministerija ir Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija, bet
pagrindinés funkcijos, uZtikrinant tinkama ir gyventojy interesus atitinkantj Silumos tiekima, tenka
savivaldybéms.

Po 2003 mety AB ,Druskininky Silumos tinklai“ finansiné padetis buvo labai bloga.
Isiskolinimai bankams sudaré 5,4 min. Lt, skolos tiekéjams taip pat vir3ijo 5,4 mln. Lt, tame tarpe 3,6 mln.
Lt jmoné buvo skolinga mazuto tiekéjams. Bankai nesutiko pratesti kredity graZinimo terminy. Kreditoriai
grasino ir bet kuriuo metu galéjo kreiptis j teismus. Tuomet biity arestuotos jmoneés saskaitos, jos veikla
paralyZuota. Gamtinés dujos tuo metu miesto dar nebuvo pasiekusios. Buvo ikilusi reali grésme
tolimesnei jmonés veiklai bei vartotojy apriipinimui $ilumos energija. Savivaldybei kreditorius pavyko
nuraminti tik tuomet, kai jiems buvo pranesta, kad artimiausiu metu bus ieskoma investuotojo.

Esant tokiai padeciai, Savivaldybe, kaip pagrindiné jmonés akcininké, ieskodama priemoniy
kaip atgaivinti bendrove, buvo priversta ieSkoti biidy kaip ieiti i$ susidariusios situacijos, kaip pritraukti
investicijas | Druskininky $ilumos tikj.

Buvo vykdomas vieSas konkursas. Konkurse dalyvavo 3 firmos. Po to, pagal nustatytas
konkurso salygas, Savivaldybé vedé derybas su naudingiausig pasiiilyma pateikusia UAB |, Litesko® dél
Druskininky savivaldybeés Silumos Gikio modernizavimo ir renovavimo sutarties salygy. 2003 m. spalio 16
d. su 3ia jmone buvo pasiraSyta bendrovés turto nuomos sutartis.

Parinkus nuomininkg, 2003 m. spalio 16 d. tarp Druskininky savivaldybés ir uzdarosios
akcinés bendrovés ,,Litesko” pasirayta sutartis Nr. 018/196 ,,Dél Druskininky savivaldybés $ilumos tikio
modernizavimo ir renovavimo” bei turto nuomos sutartis Nr. 2003-10-16-019/41 tarp AB »Druskininky
Silumos tinklai” ir UAB ,,Litesko” (toliau — Sutartis). Bendrovés turtas 30-&iai mety iSnuomotas uZdarajai
akcinei bendrovei ,,Litesko naudoti pagal jo tiesiogine paskirtj.

Po Sutarties pasirafymo UAB “Litesko” perémé bendrovés turétus ilgalaikius ir
trumpalaikius jsipareigojimus, sutarties galiojimo laikotarpiu jsipareigojo mokéti nuomos mokest;,
modernizuoti ir renovuoti Druskininky savivaldybés $ilumos tkj, jj tinkamai priZifiréti, gaminti ir tiekti
Silumos energijg vartotojams, o pasibaigus sutarties laikui — graZinti turta ne maZesnés vertés negu
iSsinuomojo. Pagal $ig sutartj UAB ,Litesko“ | Druskininky savivaldybés $ilumos {ikj jsipareigojo
investuoti apie 6,7 min. Eur. Iki 2020 m. j Druskininky $ilumos kj su ES parama investuota 17,374
mln. Eur. ES parama sudaro 5,549 min. Eur.

Be Druskininky, §iuo metu “UAB ,,Litesko® filialai yra dar §iuose miestuose:

- Marijampoléje;

- TelSiuose;

- Kelméje;

- Birzuose.

Nuomos pagrindais Lietuvoje Silumos tiekima dar vykdo UAB E energija“, kurios filialai
yra:

- Akmengje;

- Trakuose.



2017 m. Valstybés auditas atliko audita bei pateiké ataskaita Nr. VA-P-30-2-5 ,»Silumos ukio
nuoma savivaldybése, kurioje pateiké i¥vadas dél Silumos iikio nuomos sutar¢iy vykdymo prieZiiros.
Pagrindinés i$vados yra $ios:

- Savivaldybés nesiima pakankamy priemoniy sutarties vykdymo metu, kad Silumos ikio
nuoma teikty didesne nauda;

- Silumos kainy reguliavimo sistema yra detaliai reglamentuota, numatytos kainy nustatymo
proceduros ir taisyklés, kontrolés priemonés, nustatant kainas dalyvauja ir Valstybin¢ kainy ir energetikos
kontrolés komisija, ir savivaldybés, bet ¥ sistema neuztikrina Silumos kainy pagrjstumo, yra sudétinga ir
nepakankamai skatina savivaldybes ir Silumos tiekejus gerinti veiklos efektyvuma ir mazinti kainas

- Perimdamos i§ nuomininky $ilumos tkio turtg, savivaldybés neskiria pakankamai démesio
turto techninés biiklés ir vertés nustatymui, nejsitikina vertés teisingumu, todél nukendia savivaldybiy ir
vartotojy interesai.

Atkreiptinas démesys, kad Druskininky savivaldybéje, skirtingai negu Vilniaus, Alytaus ar
Traky, pazeidimy nenustatyta ir ji ataskaitoje neminima.

III SKYRIUS
TURIMI ISTEKLIAI

Pagal 2019 m. gruodzio 31 d. balanso duomenis Bendrovés turtas buvo 2135819 Eur, t. sk.:

- nematerialus turtas —224 Eur.;

- materialusis turtas — 2009786 Eur, t.sk.:

- pastatai — 386857 Eur.;

- statiniai ir mas$inos — 1619855 Eur.;

- transporto priemonés — 2628 Eur.;

- ilgalaikis finansinis turtas — 8750 Eur.;

- trumpalaikis turtas 116131 Eur.;

- sukauptos pajamos ir ateinancio laikotarpio sgnaudos — 928 Eur.

ISnuomoto turto verté nuomos metu buvo 1997,05 tikst. Eur.

Po 2003 m. spalio 16 d. sutarties tarp Druskininky savivaldybés ir uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Litesko” bei turto nuomos sutarties tarp AB ,,Druskininky $ilumos tinklai” ir UAB ,Litesko”
pasiraSymo UAB , Litesko® tapo vieninteliu $ilumos gamintoju ir tiekéju i¥sinuomotu turtu. UAB
“Litesko” jsipareigojo sutarties galiojimo laikotarpiu mokéti nuomos mokestj, modernizuoti ir renovuoti
Druskininky savivaldybés Silumos @kj, jj tinkamai priziuréti, gaminti ir tiekti 3ilumos energija
vartotojams.

Vadovaujantis LR Silumos iikio istatymu, visos Silumos tiekéjo investicijos turi biti
suderintos su savivaldybiy tarybomis. Planuojamas investicijas j Silumos Ukj nagrinéja Druskininky
savivaldybés Silumos Tikio modernizavimo ir renovavimo sutartimi prisiimty jsipareigojimy vykdymo
prieZilros komisija, o derina Druskininky savivaldybés taryba. Po to investicijos dar derinamos
Valstybinéje kainy ir energetikos kontrolés komisijoje.

Turto nuomos sutartyje numatyta trys pagrindinés investicijy kryptys:

- katiliniy rekonstravimas;

- Silumos trasy rekonstravimas;

- Silumos punkty modernizavimas.

Pagal bendra investicijy dydj UAB ,Litesko“ filialas ,Druskininky $iluma® Sutartyje
numatytg grafikg vykdo. Per laikotarpj nuo sutarties pasira$ymo iki 2020 m. j Druskininky savivaldybés



Silumos ©kj planuota investuoti 4688,08 tiikst. Eur, o investuota 11825 tuikst. Eur, su ES parama
investuota 17374 tiikst. Eur.

IV SKYRIUS
KRYPTYS, KURIOMIS BENDROVE PLETOS SAVO VEIKLA

Bendrovéje dirba du darbuotojai. Pagrindiniai Bendrovés veiklos kryptys ir uzdaviniai yra:

- vykdyti 2003 m. spalio 16 d. sutarties, pasira$ytos su UAB »Litesko®, salygy vykdyma bei
Sioje sutartyje numatyty nuomininko jsipareigojimy kontrole,

- dalyvauti organizuojant §ilumos tiekima $ilumos vartotojams;

- dalyvauti nagrinéjant bei pateikti pasitlymus dél $ilumos tiek&jo pateikty investicijy
suderinimo;

- dalyvauti nagrinéjant bei pateikti pastabas ir siilymus deél Silumos tiekéjo pateikty Silumos
kainy skai¢iavimy;

- uztikrinti Bendrovés veiklos testinuma.

Naujy krypéiy vykdyti nenumatoma.

V SKYRIUS
FINANSINIAI ILGALAIKIAI IR TRUMPALAIKIAI TIKSLAI

Bendrovés finansiné perspektyva vertinama tradiciniais finansiniais rodikliais. Finansiniai
bendrovés veiklos rezultatai bus pasiekti sékmingai jvykdZius IV skyriuje nurodytas veiklos kryptis.
Pagrindiniai Bendrovés numatyti finansiniai siekiai yra $ie:

- finansinis stabilumas trumpuoju ir ilguoju periodu;

- skaidri finansiné atskaitomybé;

- taupus Bendrovés istekliy naudojimas.

- pelningas Bendrovés darbas, taip siekiant sumaZinti Bendrovés balanse apskaitoma
nepaskirstyta nuostolj, kuris 2019 m. gruodZio 31 d. sudaré 486.4 tukst.

Pagrindines pajamas Bendrové gauna i§ Turto nuomos sutartyje Nr. 2003-10-16-019/41
numatyto nuomos mokescio, susidedancio i§ 4 daliy:

- Nuomos mokestis Nr. 1 — mokestis, skirtas bendrovés administracijos i$laikymui;

- Nuomos mokestis Nr. 2 — 1&3os, skirtos kompensuoti bendrovés mokamiems Zemés nuomos
ir nekilnojamojo turto mokes¢iams;

- Nuomos mokestis Nr. 3 — [é3y, skirty bendrovés finansiniams jsipareigojimams pagal
ilgalaikes kreditavimo sutartis padengti bei skirtumo tarp bendrovés trumpalaikio turto ir jsipareigojimy
padengimui;

- Nuomos mokestis Nr. 4 — mokestis i¥nuomoto turto nusidévéjimui padengti. 2003 m. spalio
16 d. sutartimi Nr.018/196 numatyta, kad iSnuomoto turto nusidévéjimas dengiamas atliktomis
investicijomis.

Planuojama, kad standartiniais metais $ios pajamos turéty sudaryti apie 330 tiikst. Eur.

Be pajamy, gaunamy pagal Turto nuomos sutarties Nr. 2003-10-16-019/41 salygas,
Bendrove standartiniais metais planuoja gauti $ias pajamas:

- uz Vieciuiny katilineés kamino ir patalpy nuoma;

- kitos pajamos.

Planuojama, kad standartiniais metais $ios pajamos turéty sudaryti apie 10 tiikst. Eur.




Bendros metinés pajamos turéty sudaryti apie 330 tikst. Eur.
Sioms pajamoms uZdirbti sanaudos standartiniais metais turety sudaryti apie 300 tikst. Eur.
Bus siekiama, kad per standartinius metus grynojo pelno biity gaunama apie 25,0 tiiks. Eur.

VI SKYRIUS
NUMATOMI IR SIEKTINI FINANSINIAI RODIKLIALI, APSPRENDZIANTYS
IMONES VEIKLOS EFEKTYVUMA

Eil Rodiklio pavadinimas Mato vnt Finansiniai metai, tiikst. Eur.
Nr.
1 Pardavimo pajamos tikst. Eur 330
2 Sanaudos tikst. Eur 300
3 Grynasis pelnas tukst. Eur 25
4 Pelnas prie§ apmokestinima tukst. Eur 30
Grynasis pelningumas (pelno marza) (%) 10
Veiklos rentabilumas (%) (%) 11,8
Einamojo likvidumo koeficientas Koef. 0,42
VII SKYRIUS

NEFINANSINIAI ILGALAIKIAI IR TRUMPALAIKIAI TIKSLAI

Silumos akis yra vienas reik§mingiausiy Lietuvos ikio sektoriy ir kartu su kitomis
energetikos sritimis svarbus ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui. Sis
sektorius ypad svarbus visuomenei, nes apie pus¢ gyventojy Sildo savo biistus centralizuotai tickiama
Siluma.

Vadovaudamasi vieSojo intereso virSenybés principu, Bendrové sieks veiklos tiksly
igyvendinimo, Akcininky interesy uZtikrinimo, Bendrovés teikiamy paslaugy kokybés, Bendroves verslo
vertés augimo.

Bendrove sieks biiti tvaria, paZangia, modernia, efektyvia, aukstos, aiSkiomis vertybémis
pagristos kultiiros, solidZiu ir stipriu jvaizdZiu, patrauklaus darbdavio reputacijos.

Bendrove sieks uZtikrinti, kad visos teikiamos paslaugos biity kokybiskos ir pazangios.

Bendrove investiciniuose sprendimuose sieks subalansuoto finansavimo priemoniy taikymo:
optimalios skolinto ir nuosavo kapitalo struktiiros, pagrindiniy veikly vystymo bei papildomos vertés
Akcininkams bei naudos visuomenei.

Siekiant teikiamy paslaugy kokybés, Bendrové uztikrins bitiny asmens duomeny apsaugos
priemoniy jdiegimg.

Bendrovés vadovas sieks uZtikrinti tvarios vertés kiirimg jmonéje, siekiant skaidrios ir
socialiai atsakingos veiklos, vertybémis ir etikos normomis gristo sprendimy priémimo. Veiklos ir
bendravimo kultlira, pagrista aiSkiomis vertybémis, bus kuriama orientuojantis | ilgalaike sékme,
darbuotojy jsitraukimg j Bendrovés gyvenima ir darbuotojy kompetencijy didinima.

Bendrovés vadovas imsis visy galimy priemoniy korupcijos prevencijai ir rizikos valdymui:

- Bendroveje bus jdiegtos korupcijos prevencijos ir riziky valdymo priemonés;




- Bendroveés interneto tinklapyje bus skelbiama visa privaloma skelbti informacija susijusi su
Bendrovés veikla.

Bendrovés vadovas i§ anksto informuos Akeijy valdytojg ne tik apie esminius sprendimus,
bet ir apie kitus potencialiai su akcininko interesais susijusius svarbius sprendimus:

- potencialius reik§mingus teisminius gincus;

- galimas situacijas, kai Bendroves vadovo, darbuotojy ar kity susijusiy $aliy asmeniniai
interesai prietarauja ar gali priestarauti Bendroveés interesams;

- esminius pokyé&ius Bendrovés veikloje;

- galimg Bendrovés vadovo, darbuotojy ar susijusiy 3aliy suk¢iavimg ar piktnaudZiavima;

- Bendrovés stambius jsigijimus, pardavimus ar Bendrovés sandorius su susijusiomis
Salimis;

- galimg Zalg visuomenei, gamtai, ekonomikai ir valstybés saugumui;

- spaudos pranesimus, kurie gali reikalauti Akcijy valdytojy komentary;

- bet kokio masto korupcijg ar politing intervencija;

- kitas esmines rizikas, keliancias grésme Bendrovés veiklos testinumui ir (ar) reputacijai.

[gyvendinus $iuos likeséius, nebus nusiskundimy dél jstaigos veiklos, taip pat nebus tyrimy
dél galimos neskaidrios jstaigos veiklos.

Bendrové sieks bendryjy veiklos rodikliy, atitinkan¢iy Bendroveés veiklos strategijg ir
prisidedanéiy prie savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo.
Igyvendindama Akcininko likes&ius, Bendrove:

- tinkamai vykdys 2003 m. spalio 16 d. sutarties Nr. 2003-10-16-018/196, pasiradytos tarp
Druskininky savivaldybés ir UAB , Litesko* »D¢l Druskininky savivaldybés $ilumos tikio modernizavimo
ir renovavimo®, salygy vykdyma bei Sioje sutartyje numatyty nuomininko jsipareigojimy kontrole, sieks,
kad bty laikomasi 2003 m. spalio 16 d. sutarties, pasiraytos su UAB , Litesko, sglygy vykdymo bei
Sioje sutartyje numatyty nuomininko isipareigojimy;

- aktyviai dalyvaus organizuojant §ilumos tiekimg $ilumos vartotojams;

- atsakingai ir kompetentingai dalyvaus nagringjant bei teikiant pasitilymus dél $ilumos
tiek€jo pateikty investiciju, sieks, kad Druskininky savivaldybés $ilumos ikis bity pastoviai atnaujinamas,
igyvendinamos su Savivaldybeés taryba suderintos investicijos;

- atsakingai ir kompetentingai dalyvaus nagringjant bei pateikiant pastabas ir sitilymus dél
Silumos tiekéjo pateikty Silumos kainy skai¢iavimy, sieks, kad Druskininky savivaldybeés vartotojams biity
nustatyta bitinosiomis sanaudomis pagrista, saZininga $ilumos energijos kaina;

- uztikrins Bendrovés veiklos testinuma.

VIII SKYRIUS
RODIKLIAI, KURIAIS BUS MATUOJAMI SIEKIAMI TIKSLAI

1. Tki kiekvieny mety kovo 1 dienos iSnagrinéti bei jvertinti UAB |, Litesko* filialo
»Druskininky Siluma“ pateiktas investicijas j Silumos ukj. Sitlyti derinti tik biitinas, technologigkai,
ekonomigkai ir socialiai pagristas investicijas;

2. Iki kiekvieny mety kovo 1 dienos iSnagrinéti UAB ,,Litesko® filialo »Druskininky §iluma*
igyvendinty investicijy j $ilumos ki pagrindZiancius dokumentus. Siiilyti pritarti tik su Druskininky
savivaldybés taryba suderintoms, pagrindZiandiais dokumentais irodanciais, kad darbai atlikti prisilaikant
teises akty reikalavimy, investicijoms;



3. I8nagrinéti ir teikti pasitilymus dél UAB ,,Litesko filialo »Druskininky $iluma* teikiamy
baziniy, perskai¢iuojamy $ilumos kainos dedamyjy nustatymo. Sitlyti nustatyti biitinosiomis sgnaudomis
pagrista, saZiningg $ilumos energijos kaing. Tikrinti kas meénesj Silumos tiekéjo perskai¢iuojamy $ilumos
kainy teisinguma;

4. Siekti, kad i$nuomotas turtas kiekvieny mety pabaigoje biity ne maZesnés vertés kaip
nuomos metu.

5. Siekti, kad per standartinius metus grynojo pelno biity gaunama apie 25,0 tiiks. Eur,

IX SKYRIUS
STRATEGINIU PROJEKTU JTAKA IMONES VERTEL JU FINANSAVIMO SALTINIAI

Bendrové nenumato jgyvendinti strateginiy projekty.

X SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Bendrovés strategija nustatyta 2021 — 2024 metams. Pasibaigus $iam terminui turi bt
parengta nauja (iki sausio 31 d.). Strategija tvirtina Bendroves valdyba.



