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1. OBJEKTYVI IMONES BUKLES, VEIKLOS VYKDYMO IR PLETROS
APZVALGA, PAGRINDINIY RIZIKOS RUSIU IR NEAPIBREZTUMU, SU KURIAIS
IMONE SUSIDURIA, APIBUDINIMAS

1.1.  Bendrieji duomenys apie bendrove

AB ,.Druskininky Silumos tinklai* (toliau — Bendrové), kodas — 152003098, PVM
mokeétojo kodas - LT520030917, buveiné - Pramonés g. 7, LT-66181 Druskininkai. Duomenys
apie bendrove kaupiami juridiniy asmeny registre Nr. 003710.

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 1772332,10 eury. [statinis kapitalas padalintas j
873070 paprastasias vardines akcijas, kurios nominali vert¢ — 2,03 eury. Pagrindiniam
akcininkui, Druskininky savivaldybeés tarybai priklauso 852498 akcijos, t.y. 97,64%, likusios
20572 akcijos (2,36%) yra privataus kapitalo (22 smulkieji akcininkai). Visos akcijos yra pilnai
apmokétos.

20572

B Savivaldybéstaryba

m Smuikieji akcininkai

Bendrovés valdymo struktiira
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AukSciausias Bendroves valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas.
Bendrovés veikla reglamentuojama visuotinio akcininky susirinkimo, jvykusio 2019 m.
liepos 8 d., patvirtintais AB ,,Druskininky $ilumos tinklai* jstatais, Akciniy bendroviy jstatymu
ir kitais bendroviy veiklg reglamentuojanciais teisiniais dokumentais.

Per ataskaitinj laikotarp] ivyko du visuotiniai akcininky susirinkimai, kuriy metu
patvirtintas 2023 mety finansiniy ataskaity rinkinys, paskirstytas 2023 mety pelnas (nuostoliai),
valdybos nariams buvo nustatytas meénesinis atlygis uz bendrovés valdybos nario veiklg (50
Eur neatskai¢ius mokesciy).

Bendrové turt UAB gveikatos centro “Energetikas”, i.k. 152513731 (Kurdiy takas 1,
Sventoji) 1995 akeijas (tai sudaro 0,3% viso $ios jmonés jstatinio kapitalo), kuriy vienos
akcijos nominali verté — 2,9 euro.

Bendrovéje dirba du darbuotojai — inZinierius, 1. e. direktoriaus pareigas ir vyriausioji
buhalteré. Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis neatskai¢ius mokes¢iy 2024 m. sudaré
2062,22 Eur.

1.2. Turto nuomos sutarties salygos

Silumos tiekimas yra vie$gjj interesg atitinkanti paslauga, uZ kurios tinkamg
organizavimg yra atsakingos savivaldybés. Taip jos vykdo Vietos savivaldos jstatyme
numatyta funkcija. Silumos ikio valdyme dalyvauja Energetikos ministerija ir Valstybiné
energetikos reguliavimo taryba, bet pagrindinés funkcijos, uztikrinant tinkamg ir gyventojy
interesus atitinkantj §ilumos tiekima, tenka savivaldybéms.

Po 2003 mety AB ,,Druskininky $ilumos tinklai finansiné padétis buvo labai bloga.
[siskolinimai bankams sudaré 5,4 min. Lt, skolos tiekéjams taip pat virSijo 5,4 min. Lt, tame
tarpe 3,6 min. Lt jmoné buvo skolinga mazuto tiekéjams. Bankai nesutiko pratesti kredity
graZinimo terminy. Kreditoriai grasino ir bet kuriuo metu galéjo kreiptis j teismus. Gamtinés
dujos tuo metu miesto dar nebuvo pasiekusios. Buvo iskilusi reali grésme tolimesnei jmones
veiklai bei vartotojy apriipinimui $ilumos energija. Savivaldybei kreditorius pavyko nuraminti
tik tuomet, kai jiems buvo praneita, kad artimiausiu metu bus ieSkoma investuotojo.

Esant tokiai padédiai, Savivaldybé, kaip pagrindiné jmonés akcininke, ieSkodama
priemoniy kaip atgaivinti bendrove, buvo priversta ieSkoti biidy kaip iSeiti i§ susidariusios
situacijos, kaip pritraukti investicijas j Druskininky $ilumos akj.

Buvo vykdomas viedas konkursas. Konkurse dalyvavo 3 firmos. Po to, pagal nustatytas
konkurso salygas, Savivaldybé vedé derybas su naudingiausia pasiilyma pateikusia UAB
_Litesko® dél Druskininky savivaldybés Silumos tikio modernizavimo ir renovavimo sutarties
salygy. 2003 m. spalio 16 d. su $ia jmone buvo pasirasyta Bendroves turto nuomos sutartis.

Parinkus nuomininkg, 2003 m. spalio 16 d. tarp Druskininky savivaldybes ir uzdarosios
akcinés bendroves ,Litesko” pasiradyta sutartis Nr. 018/196 ,,Dél Druskininky savivaldybés
%ilumos tikio modernizavimo ir renovavimo” bei turto nuomos sutartis Nr. 2003-10-16-019/41
tarp AB ,,Druskininky $ilumos tinklai” ir UAB ,.Litesko” (toliau — Sutartis). Bendroves turtas
30-&ai mety i¥nuomotas uzdarajai akcinei bendrovei ,Litesko” naudoti pagal jo tiesioging
paskirt].

Po Sutarties pasirafymo UAB “Litesko” perém¢ Bendrovés turétus ilgalaikius ir
trumpalaikius jsipareigojimus, sutarties galiojimo laikotarpiu isipareigojo moketi nuomos
mokestj, modernizuoti ir renovuoti Druskininky savivaldybés Silumos tkj, ji tinkamai
prizifiréti, gaminti ir tiekti Silumos energija vartotojams, o pasibaigus sutarties laikui —
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grazinti turta ne maZesnés vertés negu iSsinuomojo. Pagal &g sutartji UAB ,Litesko® j
Druskininky savivaldybés Silumos k] jsipareigojo investuoti apie 6,7 min. Eur. Iki 2024 m. |
Druskininky Silumos iikj su ES parama investuota 19,5 min. Eur. ES parama sudaro 6,1 mln.
Eur.
Po turto nuomos sutarties pasiraS8ymo Bendrovés turtas ir $ilumos gamybos ir tiekimo
funkcijos perleistos UAB “Litesko”, dél to Bendrovei neliko jokiy ekonominiy, socialiniy,
techniniy-technologiniy, ekologiniy, finansiniy bei teisiniy grésmiy.

1.3. Bendrovés veiklos vykdymas

Bendrovés valdyba, atsizvelgdama ] pagrindinio akcininko pateikta Lukeséiy rastg,
2024 m. kovo 20 d. (posédzio protokolas Nr. 118) patvirtino Bendrovés 2024 — 2027 m.
veiklos strategija, kurioje nustaté veiklos likescius, kryptis ir uZdavinius, finansinius
ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus.

Bendrové yra tiesiogiai susijusi su Silumos tkio sektoriumi, tadiau jos veikla yra
specifinio pobuidzio. Bendrové nevykdo gamybines veiklos. Pagrindiné Bendrovés veikla yra
turto, reikalingo $ilumos energijos ir kar§to vandens gamybai ir tiekimui, nuoma. Bendrovés
veikla yra apspresta 2003 m. spalio 16 d. pasiradytoje sutartyje Nr. 2003-10-16-018/196 ,,Dél
Druskininky savivaldybés §ilumos tikio modernizavimo ir renovavimo® tarp Savivaldybés ir
UAB ,,Litesko®, bei 2003-10-16 d. pasira$ytoje turto nuomos sutartyje Nr. 2003-10-16-019/41
tarp UAB ,,Litesko® ir AB ,,Druskininky $ilumos tinklai®.

Pagrindiniai Bendrovés uzdaviniai yra:

- vykdyti 2003 m. spalio 16 d. turto nuomos sutarties Nr. 2003-10-16-018/196,
pasiraSytos tarp Savivaldybés ir UAB ,Litesko® (toliau — Sutartis) savalaikj ir teisinga salygy
vykdyma;

- kontroliuoti Sutartyje numatyty nuomininko jsipareigojimy kontrole;

- dalyvauti investicijy planavime ir derinime;

- dalyvauti nagrinéjant ir teikiant pastabas ir siolymus dél Silumos tiekéjo pateikty
Silumos kainy skai¢iavimy.

Laikantis Lietuvos Respublikoje galiojandiy jstatymy, taisykliy ir kity teisés akty
reikalavimy ilgalaikéje perspektyvoje Bendrové turi:

- siekti, kad veikla biity nukreipta tinkamam sutarties ,.Deél Druskininky
savivaldybés $ilumos iikio modernizavimo ir renovavimo® sékmingam nutraukimui 2034 m. ir
tinkamam $ilumos tikio perémimui.

- siekti, kad pasibaigus ilumos fikio valdymo perdavimo laikotarpiui, turto, kurio
valdymas biity perduotas, verté bity ne maZesné negu jo verte $ilumos tkio valdymo
perdavimo sutarties sudarymo metu.

- vadovaudamasi vie$ojo intereso virSenybés principu, siekti Bendrovés veiklos
lokestiy jgyvendinimo, akcininky interesy uZtikrinimo, teikiamy paslaugy kokybes,
Bendrovés verslo vertés augimo.




Valdyba nustaté numatomus ir sicktinus finansinius rodiklius, kurie apsprendZia
bendroves veiklos efektyvuma. Pateikiame informacija apie jy vykdyma:

Valdyba patv1rt1n0 rodlkllus kuriais matuojami siekiami tikslai

apie jy vykdyma:

i. Pateikiame informacija

Eil.

Rodiklio pavadinimas

Informacija apie jvykdyma







‘plana, 2024 mrugs g df’spreii&i

patvirtino  UA
.Druskininky &il i _
S | Okio plétros investicijy plang.
Tki kiekvieny mety kovo 1 dienos | UAB ,Litesko* filialas ,,Bfuskini'hkq
ifnagrinéti  UAB  ,Litesko® filialo | $iluma® 2024 m. vasario 2 d. raStu Nr. 9.1-
,-Druskininky Siluma* igyvendinty | 45 pateiké 2023 mety investicijy kiekio ir
investicijy j $ilumos ©kj pagrindZiancius | paskirties ataskaita bei pagrindZianCius
dokumentus.  Sidilyti pritarti tik su | dokumentus. Bendrové iSnagrinéjo pateikta
Druskininky savivaldybés taryba | ataskaitg bei investiciju dydj
suderintoms, pagrindZianéiais | pagrindZiancius dokumentus. Apie
dokumentais jrodanéiais, kad darbai atlikti | investicijy atlikima, juy pagristumg buvo
prisilaikant  teisés akty reikalavimy, | informuota Komisija (2024 m. vasario 20
investicijoms d. Protokolas Nr. 71) bei bus informuojama

| Bnagrinéti ir teikti pasinlymus dél UAB
Litesko® filialo ,Druskininky ¥luma*
teikiamy  gilumos  kainos dedamujy | m
| nustatymo. Silyti ‘nustatyti butinosiomis
é ;Sgr}au'c‘lom“ims:lﬂpiagfista(;f sgZiningg Silumos Silumos

ergijos Kaina; czultatus infe
_ B v e administracijos Ukio skyrius. :
4. Siekti, kad i%nuomotas turtas kiekvieny | Isnuomoto bendroves turto verte 2024-12-

mety pabaigoje biity ne mazesnés vertés | 31 dienai yra 1930,551 tukst. Eur.
kaip nuomos metu (2003 m.), t.y. 1997.05
tikst. Eur.

Siekti, kad per standartinius metus | 2
rynojo fp{elhno‘ biity ‘g_"glﬂln.lnarphexi" ‘apie 2:5,?,0%_ pelr

| takst, Bur

1.4. Investiciju derinimas ir vykdymas

Silumos ikis nuolat atnaujinamas atliekant investicijas. Turto nuomos sutartyje
numatyta trys pagrindineés investiciju kryptys — katiliniy, Silumos trasy rekonstravimas beil
Silumos punkty modernizavimas. Vadovaujantis LR Silumos tkio jstatymu, visos Silumos
tiekéjo investicijos turi buti suderintos su savivaldybiy tarybomis. Druskininky savivaldybés
taryba 2008 m. birzelio 10 d. sprendimu Nr. T1-188 patvirtino Silumos iikio investiciniy
plany derinimo tvarkos aprasa. Planuojamas investicijas i Silumos ukj nagrinéja Druskininky
savivaldybés Silumos tkio modernizavimo ir renovavimo sutartimi prisiimty jsipareigojimy
vykdymo priezifiros komisija, o derina Druskininky savivaldybés taryba. Véliau §ias
investicijas dar derina Valstybine energetikos reguliavimo taryba (buvusi Valstybiné kainy ir
energetikos kontrol¢s komisija).
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Taryba 2024 m. kovo 19 d. sprendimu Nr. T1-38 suderino UAB ,,Litesko® filialo
,.Druskininky $iluma® 2024 m. investicijy  Druskininky savivaldybés Silumos ki plana, 2024
m. rugséjo 27 d. sprendimu Nr. T1-131 suderino UAB , Litesko® filialo ,,Druskininky §iluma™

papildomg investicija.

UAB , Litesko* filialas ,,Druskininky $iluma* 2025 m. vasario 4 d. raStu Nr. 9.1-32
pateiké 2024 mety investicijy kiekio ir paskirties ataskaita bei investicijy atlikimg
pagrindZian¢ius dokumentus (pirkimo dokumentus, atlikty darby aktus, jvedimo i eksploatacija

aktus ir kt. dokumentus).

Ataskaitoje informuojama, kad UAB ,Litesko™ filialas ,Druskininky Siluma®™ 2024

metais atliko $ias investicijas:

Silumos tiekimo tinkly perjungimas nuo
4V magistralés daugiabuciams namams
Neravy g. 27, 29, Druskininkuose.

Investicija suderinta Druskininky
savivaldybés tarybos 2025 m. vasario 6 d.
sprendimu Nr. T1-11. Siekiant sumazinti
§ilumos nuostolius  tiekimo  trasoje,
nutiesta 6 m pramoniniu bidu izolivotas
vamzdynas, kurio diametras 76,1*2,9/160
mm.

Bendra investicijos verté yra 7,26
tiikst. Eur.

Silumos tiekimo tinkly nuo SK 8V-1 iki
pastato Mizary g. 14, Druskininkuose,
rekonstravimas.

Investicija suderinta Druskininky
savivaldybes tarybos 2022 m. balandZio
28 d. sprendimu Nr. T1-72.

Daugiabuio namo Mizary g. 14
elevatorinis &lumos punktas buvo jrengtas
dalia namo  esantiose  pagalbinése
patalpose. Projekto tikslas buvo iskelti
Silumos punkta esantj pagalbinése
patalpose i daugiabutj gyvenamagji nama.
Buvo paklota ir sumontuota 68,0 metrai
pramoniniu  biidu  izoliuoto vamzdyno,
kurio diametras 42,4x2,6/110 mm.

Bendra investicijos verté yra 39,27
tikst. Eur.




Silumos tiekimo tinkly iSkélimas i¥
sklypo Gardino g. 1, Druskininkuose.

Savininkai nusprendé  atnaujinti
esama miesto autobusy stotj. Siam tikslui
jgyvendinti reikéjo i§ sklypo, esancio
adreso Gardino g. 1, iskelti magistralinius
$ilumos tinklus, patenkanéius | uZstatymo
Zona.

Silumos tinkly  rekonstrukcijos
metu buvo paklota ir sumontuota 182,0
metrai  pramoniniu  blidu  izoliuoto
vamzdyno, kurio diametras 457,2x6,3/630
mm. '

Vadovaujantis  Silumos  wkio
jstatymu, $ilumos tinkly iskélimo darbai
atlikti uZz uZsakovo léSas. Naujai pakloti
tinklai uZregistruoti AB ,,Druskininky
§ilumos tinklai“ vardu.

Bendra investicijos verteé yra
289,95 tikst. Eur.

Silumos tinkly i§kélimas i§ griaunamo
objekto risio patalpy V. Kudirkos g. 7,
Druskininkuose.

Objekto savininkas priémé
sprendimg esamg objektg nugriauti, risyje
esandius $ilumos tinklus igkelti.

Vadovaujantis ~ Silumos  tikio
istatymu, gilumos tinkly iSkelimas 18
griaunamo objekto rlisio patalpy buvo
atliktas uzsakovo léSomis. Naujai pakloti
tinklai registruoti AB ,,Druskininky
silumos tinklai* vardu.

Sujungiant $ilumos tinkla, vietoj
demontuotos tranzitinés Silumos tinkly
trasos i§ nugriauto pastato riisio, buvo
nutiesta nauja 15,0 m ilgio, 48,3x2,6/110
mm diametro trasa.

Bendra investicijos verté yra 7,85

tukst. Eur.
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Saulés fotovoltinés elektrinés jrengimas
Pramonés g. 7, Druskininkuose.

Investicija suderinta 2024 m.
rugséjo 27 d tarybos sprendimu Nr. T1-
131.

Bendrove, siekdama sumazinti
| sanaudas elektros energijai, jrenge 29,9
| kWh fotovolting saulés elektring. Saulés
| elektringje  pagaminta  elektra  bus
sunaudota jrenginiuose, kurie tiesiogiai
dalyvauja gilumos gamyboje ar
perdavime,  ty.  Katiluose, tinklo
siurbliuose ir pan.

Apskaitivota, kad jrengus saulés
elektring, Druskininky rajoniné katiliné
savo poreikiams pasigamins apie 27 MWh
| elektros energijos.

Investicijos verté — 13,76 tukst.
Eur.

Katily  VSK-6,  VSK-7  degikliy
rekonstrukeija, jremgiant LOW NOx
degiklius, Pramonés g. 7, Druskininkai.

Investicija suderinta 2024 m. kovo
19 d. tarybos sprendimu Nr. T1-38.

Siekiant uztikrinti i¥metamy terSaly
ribines vertes, buvo nutarta, kad esami
degikliai bus keigiami naujais.

Investicija skirta teisés aktuose
jtvirtinty Silumos tickimo saugumo ir
patikimumo reikalavimams uztikrinti.

Numatoma investicijos verte —
690,0 takst. Eur. 2024 m. atlikta darby uz
322.9 tukst. Eur. Investicija pilnai bus
igyvendinta 2025 m.
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Silumos apskaitos prietaisy jsigijimas.

Si investicija buvo suderinta
Druskininky savivaldybés tarybos 2023 m.
kovo 30 d. tarybos sprendimu Nr. T1-29.
Vadovaujantis  Silumos ikio jstatymu
Silumos tiekéjas privalo jrengti apskaitos
prietaisus. Silumos apskaitos prietaisams
kas dveji metai atlickama metrologiné
patikra. Nepragje metrologinés patikros
skaitikliai keiCiami naujais. Per 2024 m.
Silumos vartotojams pakeisti 41 Silumos
energijos apskaitos skaitikliai, kuriy verte
7,89 tukst. Eur.

Nuotolinés duomeny nuskaitymo ir
perdavimo  sistemos jsigijimas ir
sumontavimas.

Si investicija buvo suderinta
Druskininky savivaldybés tarybos 2018 m.
vasario 8 d. tarybos sprendimu Nr. T1-14.
Sios investicijos jgyvendinimas uZtikrina
tiksly duomeny nuskaityma
atsiskaitomuoju laikotarpiu. Per 2024 m.
$ilumos vartotojams buvo jrengtos 38
nuotolinio duomeny  nuskaitymo  ir
perdavimo sistemos, kuriy verté 2,46
takst. Eur.

Ilgalaikio turto jsigijimas ir
atnaujinimas.

Investicija buvo suderinta
Druskininky savivaldybeés tarybos 2025 m.
sausio 29 d. tarybos sprendimu Nr. T1-11.
Esant gamybiniam bitinumui jsigyta:

- akumuliatoriné veapjové uz 0,76 tukst.
Eur.

- transportuojama dyzelinio kuro talpa uz
1,59 tikst. Eur.

- krautuvas H2 uz 9,5 tokst. Eur.

Viso ilgalaikio turto isigyta uz
11,85 takst. Eur.
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I% viso per 2024 m. pilnai jgyvendinta investiciju uZ 380,29 tikst. Eur. UZsakovy
Ié%os sudaré 297,8 tikst. Eur, UAB ,,Litesko* filialo ,,Druskininky Siluma“ léSos sudaré¢
82,49 tiikst. Eur.

Pagal 2003 m. spalio 16 d. sutartj Nr. 2003-10-16-018/196 ,Dél Druskininky
savivaldybés Silumos iikio modernizavimo ir renovavimo“ per laikotarpj nuo sutarties
pasira§ymo i Druskininky savivaldybés $ilumos {ikj planuota investuoti 5374,48 tukst. Eur, o
investuota 9897,27 tukst. Eur, t.y. planuotos investicijos virSytos 87,2 %o.

Investicijos pagal investicijy rusis pagal pagrinding 2003 m. spalio 16 d. sutartj Nr.
2003-10-16-018/196, tukst. Eur.

. Katilinés Silumos Silumos I8 viso
Metai ) ) ;
tinklai punktai
2004 Pagal sutartj 144,81 24,62 209,97 379,40
Faktiskai 7,53 20,85 146,55 174,93
2005 Pagal sutartj 289,62 24,62 202,73 516,97
Faktiskai 66757 49 81 117,59 834,97
2006 Pagal sutart] 434,43 28,09 296,86 759,38
Faktikai 108,1 14,0 77,1 199,2
2007 Pagal sutart] 144,81 28,09 2,33 27523
Faktiskai 29.25 962.02 125,41 1116,68
2008 Pagal sutart] 144,81 31,57 470,63 647,01
Faktigkai 1128,94 114,98 50,97 1294,89
Pagal sutartj 78,2 59,08 137,28
2002 Faktidkai 691,61 299,76 8,4 999,77
Pagal sutartj 78,2 59,08 137,28
2010 Faktiskai 367,82 74,14 441,96
2011 Pagal sutart] 78.2 59,08 137,28
Faktigkai 59,95 9,56 69,51
2012 Pagal sutart] 78,2 59,08 137,28
Faktigkai 11,58 11,58
Pagal sutart] 78,2 59,08 137,28
2013 Faktigkai 60,82 127,43 188,25
Biokuro katilas 1700,1 1700,1
Pagal sutart] 78,2 59,08 137,28
200 Faktiskai 28.96 0,58 29,54
Pagal sutart] 78,2 59,08 137,28
2015 Faktigkai 28,2 1200,0 1228,2
Biokuro katilas 1888,2 1888,2
Pagal sutartj 78,2 59,08 137.28
2016 Faktiskai 7.9 117.9 125,8
Pagal sutart] 78,2 59,08 137,28
200 Faktiskai 1L 709,6 TE1.3
Pagal sutart] 78,2 59,08 137,28
2013 TFaktiskai 4.4 374,8 379,2
Pagal sutart] 78,2 59,08 137,28
2019 Faktigkai 499 381.,5 431,4
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2020 Pagal sutart] 78,2 59,08 137,28
Faktigkai 184,5 81,4 265,9

S Pagal sutartj | 782 59,08 137,28
Faktiskai 86,1 667,0 753,1

Pagal sutartj 782 59,08 137,28

2022 o L

Faktiskai 1,4 46,19 47,59

2023 Pagal sutart] 78,2 59,08 137,28
Faktiskai 497,66 13,43 511,09

ST Pagal sutartj 782 59,08 | 137,28
Faktiskai 25,61 56,88 82,49

Pagal sutartj 2409,66 1082,29 1882,53 5374,48

Per 2004-2024 m. | Faktiskai 3977,97 5383,8 535,5 9897,27
Biokuro katilai 3588,3 3588,3

I% viso pagal 3113,41 1614,92 1882,53 6610,86

Sutarti

[vertinus abu biokuru kiirenamus vandens §ildymo katilus, i Druskininky Silumos tikj
investuota 13,485 min. Eur. I§ viso nuo nuomos pradzios su ES parama (i viso gauta 6,114
min. Eur, i3 jy katilams — 3,417 mln. Eur, tinklams — 2,697 mln. Eur.) investuota 19,599 min.
Eur.

2004 - 2024 m. atliktos investicijos, jvertinus abiejy biokuro katily investicijg
(be ES struktiiriniy fondy paramos), tikst. Eur.

Investicijy dinamika 2004- 2024 m., tukst. Eury

e ———

3000 <
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2000

1500
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1.5. Turto nuomos sutartimi prisiimty jsipareigojimy vykdymas

1. Per 2024 m. UAB . Litesko® filialo ,.Druskininky &iluma“ atliktas investicijas
nagrinéjo Druskininky savivaldybés Silumos Gkio modernizavimo ir renovavimo sutartimi
prisiimty jsipareigojimy vykdymo prieZitros komisija. Visos investicijos nustatyta tvarka
suderintos su Druskininky savivaldybés taryba. Pritarta $ioms su Savivaldybés taryba
suderintoms 2023 m. atliktoms investicijoms:

- Silumos tiekimo tinkly perjungimas nuo 4V magistralés daugiabuéiams namams
Neravy g. 27, 29, Druskininkuose. UAB ,.Litesko® filialo ,,Druskininky Siluma* 1é3os sudaré
7,26 tikst. Eur.

- Silumos tiekimo tinkly nuo SK 8V-1 iki pastato Mizary g. 14, Druskininkuose,
rekonstravimas. Bendra investicijos verté sudaré 39,27 tukst. Eur.

- Silumos tiekimo tinkly i8kélimas i§ sklypo Gardino g. 1, Druskininkuose. Silumos
tinklai jrengti uzsakovo 1é$omis (289,95 tukst. Eur.).

- Silumos tinkly iskélimas i¥ griaunamo objekto risio patalpy V. Kudirkos g. 7,
Druskininkuose. Silumos tinklai jrengti uzsakovo 1éSomis (7,85 tikst. Eur.).

- Saulés fotovoltinés elektrinés jrengimas Pramongés g. 7, Druskininkuose. Bendra
investicijos verte sudaré 13,76 tikst. Eur.

- Silumos apskaitos prietaisy jsigijimas uz 7,89 tukst. Eur.

- Nuotolinés duomeny nuskaitymo ir perdavimo sistemos jsigijimas ir sumontavimas.
Investicijos verté — 2,46 tukst. Eur.

- Iigalaikio turto jsigijimas ir atnaujinimas uZ 11,85 tikst. Eur.

2024 m. pradéta, bet nebaigta jgyvendinti investicija ,Katily VSK-6, VSK-7 degikliy
rekonstrukcija, jrengiant LOW NOx degiklius, Pramonés g. 7, Druskininkai®. Ji bus uzbaigta 2025 m.

- I8 viso per 2024 m. pilnai jgyvendinta investicijy uz 380,29 tikst. Eur. UZsakovy
l¢$0s sudaré 297.8 tikst. Eur, UAB ,Litesko® filialo ,,Druskininky giluma* 1é3os sudarée 82,49
tikst. Eur.

2. Pagal 2003 m. spalio 16 d. sutartj Nr. 2003-10-16-018/196 ,.Dél Druskininky
savivaldybés $ilumos fikio modernizavimo ir renovavimo® per laikotarpj nuo sutarties
pasiraymo i Druskininky savivaldybes $ilumos Tk] planuota investuoti 5374,48 tukst. Eur, o
investuota 9897,27 tukst. Eur, t.y. planuotos investicijos virSytos 87,2 %.

[vertinus biokuru kiirenamy vandens sildymo katily irengimo investicijas, |
Druskininky $ilumos Ukj investuota 13,485 miln. Eur., su ES struktriniy fondy parama
investuota 19,599 min. Eur.

3.2003 m. spalio 16 d. sutartimi Nr.018/196 numatyti nuomos mokeséial mokami laiku

ir nustatyty dydziy.

1.6. Numatomos investicijos
Numatoma, kad 2025 m. bus tesiamos ir jgyvendinamos naujos su savivaldybeés taryba

suderintos investicijos.

2. FINANSINIU IR NEFINANSINIU VEIKLOS REZULTATU ANALIZE
2.1. Finansiniy veiklos rezultaty analizeé

Pardavimo pajamos i§ Turto nuomos sutartyje Nr. 2003-10-16-019/41 numatyto
nuomos mokes&io, susidedangio i§ 4 daliy, sudare 397,7 takst. Eur, t. sk.:
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- Nuomos mokestis Nr. 1 — mokestis, skirtas Bendrovés administracijos
islaikymui. Mokestis per metus sudaro 41,4 tikst. Eur. Sis mokestis Bendrovei mokamas
kiekvieng meénes;.

- Nuomos mokestis Nr. 2 — 1€Sos, skirtos kompensuoti Bendrovés mokamiems
Zemés nuomos ir nekilnojamojo turto mokes¢iams. UZ 2024 metus $io mokesCio priskai¢iuota
103,7 tikst. Eur. Nekilnojamojo turto mokestis sumokamas Valstybinei mokes¢iy inspekeijai.
Zemes nuomos mokestis mokamas viena karta per metus, o turto mokestis mokamas dalimis
kas ketvirtj.

- Nuomos mokestis Nr. 3 — [éSy, skirty Bendrovés finansiniams jsipareigojimams
pagal ilgalaikes kreditavimo sutartis padengti bei skirtumo tarp Bendrovés trumpalaikio turto ir
jsipareigojimy padengimui. Sis mokestis paskirstytas tolygiai per visa nuomos perioda ir yra
lygus 46,0 tikst. Eur per metus.

- Nuomos mokestis Nr. 4 — mokestis iSnuomoto turto nusidévéjimui padengti.
2003 m. spalio 16 d. sutartimi Nr.018/196 numatyta, kad i$nuomoto turto nusidévéjimas
dengiamas atliktomis investicijomis. Sio mokes&io 2024 metais priskai¢iuota uz 206,6 tikst.
Eur. Per 2024 m. UAB ,,Litesko* filialas ,,Druskininky Siluma® investicijy nepardave.

Be pajamy, gaunamy pagal Turto nuomos sutarties Nr. 2003-10-16-019/41 salygas,
Bendrové 2024 metais dar gavo 43,7 tiikst. Eur pajamuy, t. sk.:

- u¥ Viegitiny katilinés kamino nuoma mobilaus ry$io operatoriams UAB ,,Telia”,
UAB ,.Tele Tower”, UAB ,,Tele2” ir UAB ,,Bité Lietuva®“ — 8,7 tukst. Eur;

- uZ Viediliny katilinés dalies patalpy nuoma — 3,3 tukst. Eur.

- uz nereikalingo turto pardavimg ir kitos pajamos — 31,7 tukst. Eur;

I3 viso per 2024 metus bendrové gavo 441.4 tikst. Eur pajamy.

2024 M. PAJAMUY STRUKTURA, TUKST. EUR

- Nuomos mokestis
Kitos pajamos; 43,7; Nr.1;41,4;9%
10%

Nuomos mokestis
Nr.2;103,7;24%

Mugmos mokestis

By e " s ) "

i) T \_ Muomos mokestis
MNr.3;46:10%
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Bendrové per 2024 m. patyré 411,9 tikst. Eur. dydZio sanaudas, t. sk.:

- darbo uZmokestis — 49,8 tikst. Eur, sudaro 12,1 proc. visy sgnaudy;

- socialinis draudimas — 0,9 tukst. Eur, sudaro 0,2 proc. visy sgnaudy;

- valdybos nariy atlygis — 3,2 tikst. Eur, sudaro 0,8 proc. visy sanaudy;

- rezervuaro demontavimo darbai — 7,1 takst. Eur, sudaro 1,7 proc. visy sgnaudy;

- ilgalaikio turto nusidévéjimas — 212,2 tikst. Eur., sudaro 51,5 proc. visy
sgnaudy;

- transporto — 0,9 tikst. Eur., sudaro 0,2 proc. visy sgnaudy;

- ry§iy paslaugos — 1,0 tikst. Eur, sudaro 0,2 proc. visy sagnaudy;

- mokes¢iai — 113,5 tiikst. Eur, sudaro 27,6 proc. visy sagnaudy;

- kanceliarinés - 0,4 tiikst. Eur, sudaro 0,1 proc. visy sgnaudu;

- kitos (banko, audito, vertybiniy popieriy apskaitos, registry centro, atostogy
rezervas ir kt.) — 22,9 tikst. Eur, sudaro 5,6 proc. visy sgnaudy.

2024 metais Bendrové gavo 29,5 tikst. Eur grynojo pelno. Siam finansiniam rezultatui
didziausig jtaka turéjo nuomos mokestis Nr.3 (l&Sos, skirtos Bendrovés finansiniams

isipareigojimams padengti) ir gautos pajamos uz nereikalingo turto pardavima.
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Bendrovés finansinés veiklos rezultatai po Turto nuomos sutarties pasira§ymo (2004 —

2024 m.), tkst; Eur:

Bendrovés veiklos rezultatai 2004-2024 m. s

i

2004 W 2005 2006 #2007 w2008 ® 2009 w2010
=m2011 m2012 w2013 w2014 W 2015 ® 20106 = 2017
#2018 #2019 w2020 w2021 m2022 w2023 = 2024

Bendrovés balanse apskaitomas nepaskirstytas nuostolis 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré

307,6 tukst. Eur.
2024 m. gruodio 31 d. duomenimis Bendroveés jsiskolinimas uZ perduotas investicijas

sudaro 194,1 tikst. Eur.
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 234,5 takst. Eur.

Tai jsiskolinimai:
- UAB , Litesko* uz parduotas investicijas — 194,1 tikst. Eur;
- kiti (atostogy kaupiniai, nekilnojamojo turto mokestis ir kt.) — 40,4 tikst. Eur.
Bendras debitorinis jsiskolinimas (skolos Bendrovei) 2024 m. gruodzio 31 d. sudare
29,7 tukst. Eur (jsiskolinimas 2023 m. gruodzio 31 d. buvo 48,1 tiokst. Eur).
Debitorinis jsiskolinimas per metus sumazéjo 18,4 tukst. Eur.
Sukauptos sanaudos ir ateinanéiy Jaikotarpiy pajamos sudaré 389,2 tukst. Eur.
Bendrovéje atliktas metiniy finansiniy ataskaity auditas, kuris yra privalomas pagal
Finansiniy ataskaity audito ir kity ustikrinimo paslaugy jstatyma (3 str.). Audita atliko UAB
_Added Value®. Audito iSvada — finansinés ataskaitos visais reikdmingais atzvilgiais parodo
tikra ir teisinga bendroves finansine biikle, pasibaigusiy mety finansinés veiklos rezultatus
pagal Lietuvos Respublikoje galiojantius teisés aktus, reglamentuojanéiais buhaltering apskaitg
ir finansiniy ataskaity sudaryma bei Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus.
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2.2. SU APLINKOSAUGOS, PERSONALOQ, KOVOS SU KORUPCIJA IR
KYSININKAVIMU KLAUSIMAIS SUSIJUSI INFORMACIJA

2.2.1. Dél klimato.

Bendrovés veikla nedaro jokios jtakos klimatui, 3is klausimas Bendrovei neaktualus.

2.2.2. Dél kovos su korupcija ir kySininkavimu.

[vertinus Bendrovés veiklos sri¢iy atitikti Korupcijos prevencijos jstatyme
jtvirtintiems kriterijams, galima teigti, kad teoriskai tikétina korupcijos pasireiskimo tikimybe,
tai yra vykdant veiklos sritis gali atsirasti prielaidos korupcinio pobudZio nusikalstamoms
veikloms, tatiau Druskininky savivaldybés, Bendrovés valdybos priimti sprendimai bei
direktoriui suteikty jgaliojimy reglamentavimas leidZia teigti, jog realios korupeijos
pasireiskimo tikimybés, atlickant 2003 m. spalio 16 d. sutarties, pasiraSytos tarp Druskininky
savivaldybés ir UAB ,Litesko, salygu vykdymo priezilrg bei Sioje sutartyje numatyty
Nuomininko jsipareigojimy kontrolg bei priimant su tuo susijusius sprendimus, néra.

Bendrovéje korupcinio pobtidzio nusiZengimy ar nusikalstamy veiky néra nustatyta,
taip pat nebuvo gauta jokiy skundy.

3. VISU IJMONES ISIGYTU IR TURIMY AKCIJU SKAICTUS
Savy akcijy Bendrové neturi.
4. PER ATASKAITIN] LAIKOTARPI ISIGYTOS IR PERLEISTOS SAVOS AKCLJOS
Per ataskaitinj laikotarp] isigyta bei perleista savy akcijy nebuvo.
5. INFORMACIJA APIE SAVU AKCIJU APMOKEJIMA

Per ataskaitinj laikotarpi nebuvo apmokéta uz savas akcijas.

6. SAVU AKCIJU ISIGIJIMO PRIEZASTYS
Priezaséiy, jtakojandiy savy akcijy supirkima, nebuvo.

7. INFORMACIJA APIE JMONES FILIALUS IR ATSTOVYBES
Bendrové filialy ir atstovybiy néra jsteigusi.
8. REIKSMINGA INFORMACIJA APIE SVARBIUS IVYKIUS, JVYKUSIUS PO

FININSINIU METU PABAIGOS

Svarbiy jvykiu, ivykusiy po finansiniy mety pabaigos, nebuvo.
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9. IMONES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Numatoma, kad 2025 m. bus tgsiamos ir naujai jgyvendinti su savivaldybes taryba
suderintos investicijos. AB _Druskininky &ilumos tinklai* administracijos pagrindiniai tikslai ir
uzdaviniai yra:

9.1. Uztikrinti:

9.1.1. Bendrovés veiklos testinuma;

0.1.2. Bendrovés turto (i§nuomoto ir nuosavo) apskaita ir kontrole;

9.1.3. 2003 m. spalio 16 d. sutarties, pasiraSytos su UAB . Litesko®, salygu vykdyma
bei $ioje sutartyje numatyty nuomininko isipareigojimy kontrolg;

9.2. Savivaldybeés tarybai ir merui teikti informacija bei pasitilymus dél UAB “Litesko”
atliekamy investicijy kokybés bei efektyvamo;

9.3. Toliau realizuoti atsargas ir turta, nereikalinga bendroveés veiklai.

9.4. Nagrinéti bei analizuoti teikiamus investicijy ir gilumos kainy skai¢iavimus, teikti
pasitilymus bei pastabas teisés akty projektams, susijusiems su Silumos tiekimo veikla.

10. INFORMACIJA APIE BENDROVES TYRIMU IR PLETROS VEIKLA

Ataskaitiniais metais Bendrové patentinés veiklos, moksliniy tiriamyjy darby nevykde,
pagrindinés veiklos nepléte.

11. INFORMACIJA APIE FINANSINES RIZIKOS YALDYMA
[moné, kuri pagal Lictuvos Respublikos [moniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés
jstatymo 4 str. priskiriama labai may jmoniy kategorijai, neturi finansinés rizikos valdymo
politikos dokumenty, ju nerengs, nes finansines rizikos valdymas jiems neaktualus del
riboty laisvy piniginiy lésy.

12. INFORMACIJA APIE BENDROVES VALDYBA

Kolegialus bendrovés valdymo organas - valdyba. Bendrovés valdyba 4 mety
kadencijai buvo idrinkta 2023-11-22 vykusiame visuotiniame akcininky susirinkime.
Bendroves valdyba sudaro:
e Ramiinas Augus (valdybos pirmininkas), Druskininky savivaldybéa
administracijos Teisés ir civilinés metrikacijos skyriaus vedgjo
pavaduotojas, turintis kompetencija teiseés srityje;

e Ligita Baranauskiene, Savivaldybés administracijos Socialines paramos
skyriaus vedéja, turinti kompetencija vadybos srityje;

o Saulius Zilevitius, Savivaldybés administracijos Ukio skyriaus
vyriausiasis specialistas turintis kompetencija statyby inZinerijos srityje;

e Kristina Santurova, nepriklausoma nare, turinti kompetencija ekonomikos
srityje;

o Mindaugas Jaskelevitius, nepriklausomas narys, turintis kompetencija
energetikos srityje;

r e Rimas Valenta, ncpriklausomas narys, turintis kompetencija teises srityje;J
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2024 m. jvyko 6 valdybos posédziai, kuriy metu svarstyti klausimai, susije su
Bendroves valdymo, tkinés — finansinés veiklos, akcininky susirinkimy suSaukimo bei kiti
einamieji klausimai. Valdyba suSaukeé 2 visuotinius akcininky susirinkimus, kuriuose patvirtino
nutarimy projektus darbotvarkes klausimais, patvirtino 2023 m. metinj prane§ima, apsvarsté
2023 m. pajamy — iSlaidy sgmatos vykdyma, patvirtino 2024 m. pajamy - i8laidy samata,
patvirtino bendrovés 2024 — 2027 m. veiklos strategijg, apsvarsté UAB ,Litesko* filialo
»Druskininky Siluma® ilgalaikj Silumos tkio plétros investicijy plang, svarsté Bendroves
veiklos rezultatus bei kitus einamuosius klausimus.

InZinierius, laikinai einantis direktoriaus pareigas lvydas Karlonas



